CONTRACT DE MANDAT
Nr. 1 din 04.08.2022

l. PARTILE CONTRACTANTE

1. Adunarea Generald a Actionarilor la societatea Centrul de Afaceri Flandra -Valcea
SA cu sediul iIn Rm. Vélcea, str. Campului nr. 15 A, judetul Valcea, inregistratd la Oficiul
Registrului Comerfului Valcea, sub nr. J 38/264/2000, CU| 13462877, prin reprezentantii sai
desemnati prin Hotarrea Consiliului Local nr. 265/5/2020, prin Hotdrarea Consiliului
Judetean nr. 151/22.07.2022 si Camera de Comert si industrie Valcea reprezentatd prin
domnul Cismaru Valentin, numitd in continuare MANDANT,
si

2. Doamna lonescu Nicoleta-lustina de cetafenie romana, nascut in ors. Brezoi, la
data de 01.10.1981 | domiciliat in Rm Valcea, str. Nicolae lorga, nr. 10, bl. A26, sc A,ap. 11,
CNP 2811001385294, identificat cu Cl seria VX, numarul 806159, eliberatd de SPCLEP
Ramnicu Valcea la data de 05.10.2020, numit ca membru In Consiliul de Administratie al
societatii Centrul de Afaceri Flandra -Vélcea SA, prin Hotararea A GA. nr. 3 /03.08.2022, in
calitate de MANDATAR, denumit in continuare "ADMINISTRATOR?”,

Avand in vedere ¢d In urma Adundrii Generale a Actionarilor din data de 03.08.2022
a societéatii Centrul de Afaceri Flandra -Vélcea SA., in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societalile comerciale, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare,
ale O.U.G nr109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile gi completdrile ulterioare; H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodolice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr.109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, dna lonescu Nicoleta-lustina a fost numit in calitate de
membru al consiliului de administratie al societatii Centrul de Afaceri Flandra -Valcea SA,
(administrator neexecutiv),

au decis incheierea prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu
respectarea urmatoarelor clauze:

lI. OBIECTUL CONTRACTULUI

ART.1 (1) Administratorul neexecutiv participa la adoptarea de catre consiliu, ca Intreg, a
deciziilor privind administrarea intreprinderii publice, Tn conditiite legii, Actului constituiiv al
intreprinderii publice si cele ale prezentului contract de mandat, Ih limitele obiectului de
activitate al Intreprinderii publice si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de
legislatia in vigoare, precum si a recomanddrilor cuprinse Tn ghidurile si codurile de
guvernanta corporativa aplicabile.

{2) Administratorul neexecutiv va indeplini orice acte necesare si utile In vederea
realizdrii obiectului de activitate al Intreprinderii publice, exercitand puterile si ndeplinind
obligatiile care fi sunt conferite si stabilite prin contractut de mandat si prin reglementérile
legale aplicabile.

. DURATA CONTRACTULUI
ART. 2 (1) Prezentul contract se Incheie pe o duratd de 3 ani, respectiv de la data de
04.08.2022 pana la data de 03.08.2025.

(2) Prezentul contract intrd In vigoare de la data semnarii de catre ambele péarti.

(3) Durata mandatului Administratorului provizoriu poate fi prelungitd numai prin
hotdrare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, Tn conditiile prevdzute de dispozitiile
O.U.G. nr.109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderitor publice, cu modificarile
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Generala a Actionaritor;
(18) Monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;
(19) Monitorizarea eficacitatii practicilor de guvernantd corporativa la nivelui intreprinderii
publice;
(20) Alte obligatii prevazute de legislatia specifica In vigoare, actul constitutiv, hotarérile
Adunariii Generale a Actionarilor si regulamnetele interne adoptate la nivelul Intreprinderii
publice.

(21) Administratorul este, de asemenea, obligat:

a) Sa nu aibd cu societatea raporturi de muncd generate de un contract de
munca in intelesul prevederilor legale statuate in acest sens;

b) S4& respecte codul de eticd adoptat 1a nivelul Socieiati;

c) Sa pastreze confidentialitatea informatiilor la care a avut acces in exercitarea
mandatului sau, prin intermediul documentelor prezentate Consiliului de
Administratie, cu exceptia situatiilor in care o asemenea utilizare este impusa de
lege sau se apreciaza necesard in relatia cu autoritdtile publice si/sau de
participarea administratorului in cadrul desfasurarii unui litigiu ce are ca obiect sau
este in stransa legatura cu activitatea societatii;

d) Sa declare si sa evite conflictele de interese in raport cu societatea;

e} Sa& nu incheie acte juridice cu societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

f) Sa& participe la cel putin un comitet consultativ constituit la nivelul Consiliului;

g) Sa asigure o pregatire rigurcasé a sedintelor consiliului;

h) Sa dedice timp suficient pregatirii intalnirilor Consitiului, participarii la acestea,
precum si in comitetele de specialitate, dacd este cazui,

i) Sa denunte, conform reglementarilor interne si legslatiei in vigoare, orice conflicte
de interese existente si, in situatia ivirii acestora, s& se abtind de la decizii in
cadrul consiliului/fcomitetelor/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;

j) Sa adopte politici sisteme de control prevazute de atributiile sale;

k) Sa aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern
si primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la
activitatea intreprinderii publice;

) Sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

m) Sa monitorizeze si s& gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelut
organelor de administrare si conducere,

n} Mandatarul declard pe proprie raspundere cd nu se afld in niciuna dintre
situatiile de incompatibilitate prevazute de legislatia in vigoare, de statutul sdu
profesional sau de calitatea detinuta.

V. DREPTURILE $I OBLIGATIILE MANDANTULUI
ART. § (1) Mandantul are urmétoarele drepturi. _

a) s& pretindd administratorulul sa-si indeplineascd toate obligatiile stipulate In
legislatia Tn vigoare, actul constitutiv al societdtii, hotararile adunarii generale ale
actionarilor si prezentul Contract;

b) sd pretindd administratorului sa-si Indeplineasca toate atributiile si obligatiile
cu diligenta unui bun administrator;

c) s& pretindd administratorului desfasurarea activitalii decurgénd din prezentul
contract, cu loialitate si Tn interesul societatii;

d) sé solicite si s& verifice lunar, sau ori de c8te ori este necesar situalia
economico-financiard a infreprinderii publice si stadiul Indeplinirii obiectivelor si criteriilor
de performania;

e} sa obtina daune - interese de la administrator n cazul in care acesta
cauzeaza intreprinderii publice prejudicii de orice naturd Tn urma neindeplinirii sau
Tndeplinirii Tn mod defectuos a obligatiilor ce T incumba In temeiul dispozifiitor legale
aplicabile, ale prezentului contract si ale actului constitutiv al societati;

f) orice alte drepturi prevazute de legislatia in vigoare.
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J) convocarea Adundrii Generale a Actionarilor, conform legislatiei In vigoare;

k) analizarea, la propunerea Directorului General, a organigramei, numarului de
personal si statului de functii al intreprinderii publice si naintarea spre aprobare AG.A,;

) elaborarea regulamentului de organizare si functionare af intreprinderii publice si
fnaintarea spre aprobare A.G A,

m) elaborarea si aprobarea regulamentului de ordine intericard al intreprinderii
publice;

n} supune anual Adunarii Generale a Actionarilor, In termen de 90 de zile de la
incheierea exercitiului finanaciar, raportul cu privire la activitatea Intreprinderii publice,
blilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent.

VIil. CONDITIILE INCETARI, MODIFICARII SAU PRELUNGIRI MANDATULUI
ART. 13 Incetarea Contractului

(1)  Parile convin ca efectele prezenfului contract sa Inceteze In una din
urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu I-au

reinoit/prelungit, In conditiile legii;

b) revocarea mandatarului Tn cazul in care:

- nu fsi indeplineste una sau mai multe obligatii prevézute n prezentul contract;

- nurespecta hotarérile Adunarii Generale a Actionarilor;

- nu respecta legislatia aplicabild societatii;

- nu acceptd, n termenul prevazut de lege, obiectivele si indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari, stabilifi de Adunarea Generala a
Actionaritor;

- nu ndeplieste, din motive imputabile indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari;

- In cazul incalcaril criterillor de integritate siipulate Th mandat, inclusiv prin
evitarea si nedenuntarea conflictului de interese sifsau neresepctarea Codului
de etica al Intreprinderii publice;

- functia de mandatar (administrator) nu mai este posibil de exercitat /se
exercitd ilegal datoritd modificarilor legislative sau modificarilor de orice fel in
statutul/situatia persoanald a mandatarului, precum s In caz de
incompatibilitate prevazuta de lege;

c) mandatarul renunia la mandatul Tneredintat, cu motivarealjustificarea acestei

decizii,

d) prin acordui de voinid al pértilor;

e} Tn urma decesului sau punerii sub interdictie judecdtoareasca a mandatarului;

f) in alte cazuri prevdzute de lege sau de actul constitutiv al societatii.

(2) In cazul revocarii, mandatarul este obligat s Inapoieze societétii toate actele
si documentele detinute Tn exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat,
potrivit legii.

(3) La data incetarii prezentului Contract, indiferent de motiv, administratorul va
prezenta la cererea Adunarii Generale a Actionarilor in termen de 30 de zile, raportul sau
privind activitatea de mandat si va preda sarcinile sale administrative administratorului nou
numit sau celorlalti membrii ai consiliului de administratie.

ART.14 Modificarea contractului

Prevederile prezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor parti sau in
cazul In care intervin schimbari legislative de naturd a afecta prevederile confractuale in
vigoare, prin act aditional Tncheiat in conditiile legii.
ART.15 Reinnoirea contractului de mandat

(1) Mandatul poate fi refnnoit, In urma unui proces de evaluare realizat de
Autoritatea Publica Tutelara, la finalizarea mandatului efectuat, avand la baz& un raport de
activitate pentru pericada mandatului efectuat, aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor.

(2) Administratorul care solicitd reinnoirea mandatului are obligatia depunerii
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(2) Prin actul constituitv al Intreprinderii publice sau prin regulamente interne se
stabilesc modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
prevazute la alin (1).

XIV. CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

ART. 21 (1) Consiliul de administratie convoacd adunarea generald a actionarilor pentru
aprobarea oricérei tranzacli daca aceasta are, individual sau nir-o serie de tranzactii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Infreprinderii publice
sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii
financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin
confrolul asupra societatii sau cu o societate controlatd de acestia.

(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si In cazul
tranzaciiilor Incheiate cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pand la gradul IV inclusiv ai
persoanelor prevazute la alin, (1).

(3) Este anulabil actul juridic incheiat In frauda intereselor intreprinderii publice de
un membru al consiliului de administratie cu:

a) soful, ascendentii sau descendeniii sai, cu rudele Tn linie colaterala sau cu afinii sai
pand la gradut 1V inclusiy;

b) administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori
al directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societdtii sau cu o
societate controlatd;

c) sotul persoanelor prevazute la lit. b), cu ascendentii sau descendentii acestora, cu
rudele Tn linie colaterald sau cu afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora.

(4) Administratorul este obligat s& aducé la cunostinta mandantului, de indata ce a
survenit, orice caz de incompatibilitate/interdictie, prevézut de legistatia in vigoare sau de
prezentul contract cu privire la calitatea sa de administrator.

XV. CONDIT!ILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL CONSILIULUI

ART.22 Consiliul de administratie va avea dreptul de a solicita intreprinderii publice s&
contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard
a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

XVI. FORTA MAJORA

ART.23 (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricarei obligatii care ii
revine, in baza prezentului contract, daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare
a obligatiei respective a fost cauzata de forta majora, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice in scris celeilalte parti
in termen de & zile, producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea
limitarii consecintelor {ui.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producere evenimentul respectiv nu Tnceteaza,
partile au dreptul s&-si notifice Tncetarea de plin drept a prezentului contract, fard ca
vreuna dintre ele sa pretinda daune-interese.

XVIi. SOLUTIONAREA LITIGHLOR
ART. 24 (1) Prezentul contract este guvernat de legislatia romana.

(2) Partile au convenit cad toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea, modificarea sau thcetarea acestuia sé
fie rezolvate pe cale amiabild, sunt de competenia instantelor judecatoresti.

(3) Tn cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild, partile se
vor adresa instantetor judecatoresti competente.

XVili. DISPOZITII FINALE
ART. 25 Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispozitiile Legii nr. 31/1990,
privind societéfile, republicatd, cu modificarile si completédrile ultericare, ale O.U.G
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Act Aditional nr. 1

Ia Contractul de Mandat nr. 1/04.08.2022
Incheiat intre partile

1. Reprezentantii din Adunarea Generaldi a Actionarilor societatii
CENTRUL DE AFACERI FLANDRA - VALCEA S.A. cu sediul social in
Ramnicu Valcea, str. Campului nr. 15 A, judetul Vélcea, inregistratd la Oficiul
Registrului Comerjului Vélcea, sub ar. J38/264/2000, Cod Fiscal nr. 13462877,
avand contul nr. RO78RNCB0263028930290001, deschis la Banca Comerciala
Romana, desemnati prin Hotirdrea Consiliului Local al Municipiului Rm.
Vélcea nr. 364/53/2024, Hotérarea Consiliului Judetean nr. 322 din 26.11.2024
si reprezentantul Camerei de Comert si Industrie a Judetului Vélcea, in
urmdtoarea componenti:

1. dl. Cristian Vasile

2. dl. Tordache Danut

3. dl. Cismaru Valentin

si

2. Domnul/a Prundeanu — Muga (fonescu) Nicolaeta - Tustina, de cetitenie
romana, niscuta in Orasul Brezoi, la data de 01.10.1981, domiciliata in Mun.
Ramnicu Valcea, str. Nicolae lorga nr. 10, bl. A26, sc. A, et. 2, ap.11, judetul
Valcea, cu CNP 2811001385294, identificat cu C.I. seria VX, nr. 896447,
cliberatd de SPCJEP Valcea, la data de 02.03.2023, numita ca membru in
Consiliul de Administratie al societidfii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA
- VALCEA S.A. prin Hotérirea A.G.A. nr. 03/03.08.2022, in calitate de
MANDATAR, denumit in continuare, >ADMINISTRATOR?”,

Avand In vedere OUG 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice aprobatd prin Legea 111/2016, Hotardrea Consiliului
Local nr 167/11.06.2025 prin care a fost mandatat reprezentantul Municipiului
Rémnicu Vélcea In Adunarea Generald a Actionarilor la societatea CENTRUL
DE AFACERI FLANDRA - VALCEA S.A., Hotérarea Consiliului Judetean nr.
12773/25.06.2025, prin care a fost mandatat reprezentantul Judetului Véalcea in
Adunarea Generald a Actionarilor la societatea CENTRUL DE AFACERI
FLANDRA - VALCEA S.A. si reprezentantul Camerei de Comert si Industrie a
Judetului Vélcea in Adunarea Generald a Actionarilor la societatea CENTRUL
DE AFACERI FLANDRA - VALCEA S.A., sd modifice si s& completeze
contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie la aceastd
societate, prin incheierea de acte aditionale cu nivelul minim al indicatorilor de
performantd financiari $i nefinanciari prevézuti in anexa la hotérére, in baza art.
14 din Contractul de Mandat nr. 01/04.08.2022, pirtile au convenit la
completarea acestuia, dupa cum urmeaza:
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Anexa nr.1
Ia Hotirirea Consiliului Judetean Vélcea

nr. {59 4 39 oG, 29

Nivelul minim al indicatorilor performanta financiari si nefinanciari
de indeplinit de cétre membrii Consiliului de admmastmtie
al societditii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA-VALCEA S.A.

1. Indlcatori de performanta financiari

Nr Nivelul
c ﬁ Categorie indicator minim de
' realizat
H { 0, 2,
1 Politica de Rata cheltufellllor de capital (%) . 1,16%
i Rata cheltuielilor pentru cercetare si
2 investitii 1 0%
dezvoltare® (%)
3 Rata lichiditatii curente (nr.) 1,00
4 Finantarea Lichiditatea imediata/ Test Acid (nr.) 0,80
5 : Levierul? (nr.) ) >0 - <1
[ Raportul dintre datorie/ EBITDAY (nr.) >0
7 Rata de rotatie a activelor (nr.) 0,13
8 Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor (nr.) 23,53
g Rata de rotatie a creantelor (nr.) 6,32
10 ?z;ttabﬂitatea capitalului propriu (ROE) 0,36%
11 Rentabilitatea activelor (ROA) ° 0,19%
12 Marja de profit din exploatare (%) 0,65%
13 Rentabilitate | Marja netd a profitului (%) 0,25%
[ n L3 4)
14 ?}z;a de crestere a cifrel de afaceri nete 2 48%
o "5)
45 Rata de cre§tere anua_la a pioﬁtului 3.31%
(rata de diminuare a pierderii} {%)
Politica de w o o
16 dividende Rata de platd a dividendelor (%) 50,00%

1) Nivelul minim af acestul indicalor este 0 pentru entif8ifile care nu desfésaars activitsi! de cercetare-tfezvoltare, jar pentru cele
care inregistraszd activitéll de cercatare-dezvollare nivelul minim af acestu} Indicator ests 0,28%.

2) Indicatorul prezintdl o valoare pozitivd, mai mica decat 1.

3} indlcatorul prozints o valoare poziive, a clirul anafizi va fi corelatd cu polilica de investifii sf de capitalizare,

4) Nivelul minim al acestul Indicalor este corelat cu prevederile art.8 afing4), respectiv art.37 alin, (3} din QUG nr. 168/2011.

§) Acest Indivator se cafouieazd conform formule! din legistalie §i reprezinid crogtersa profifului sau diminvarea plerderfl, dupd cez.

2. Indicatori de performantd nefinanciari

'uNr Nivelul

' Categorie indicator minim de
CTtI ' " .'J "

o ‘ A realizat

2T - )

P L
2 mediu m P -5,78%

{tone COz)







Emisiile din domeniul de aplicare 2% o
3 {tone COg) -0.80%
4 Indicatori Rata de retentie a clientilor (%) 84 00%
5 referitori fa Scorul satisfactiel clientilor (%) 45,00%
& clienti Cota de platd (%) 0,03%
Numarul mediu de ore de formare per
7 18
angajat (nr.h)
3 Institulrea unui system de siguranta a DA
indicatori angajatilor (DA/NU)
o referitori ja Numarul de instruiri in materie de 4
angajati sigurantd (nr.)
Frecventa totald a vatamarilor
10 o p 0
Inregistrate® (nr.)
11 Frecventa vatdmarilor grave® (nr.) 0
12 Z\:;z;xaru! de brevete per 100 de angajati monitorizare
Indicatori legafi | Numarul de brevete In ultimii 3 anila o -
13 . s « g monitorizare
de inovare” suta de angajati (nr.)
Ponderea vanzarilor de servicii si .
14 . monitorizare
produse noi (%)
Rata membrilor independenti Tn consiliul o
s de administratie (%) >50%
Ponderea compoenentelor fixe In
16 remunerarea administratorilor executivi si 66,67%
a administratorilor neexecutivi (%)
Ponderea componentelor variabile In
17 remunerarea administratorilor executivi si 0%
. , . | @ administratorilor neexecutivi (%)
Indicatori fegafi = :
Valoarea totald a pachetului de ..
18 de guvernanta N conform legil
o remunerare” (Lei)
corporativd - e T
Numarul de reuniuni ale consiiiului de
19 P 4
administratie (nr.)
Rata de patticipare la reuniunile o
20 consiliuiui de administratie (%) 100%
24 Stabilirea politicilor de gestionare a DA
riscurilor (DA/NU)
Rata membrilor de sex feminin in o
22 consiliul de administratie {%) 33,35%
Numar echivalent norm& intreaga de s
23 . 8 monitorizare
angajati® (nr.)
Crearea de - s .
. | Noi locuri de muncé adaugate in cursul -
24 | focuri de muncé g monitorizare
anuiui® (nr.)
25 Numarul de angajati cu handicap™ (nr.) conform legii
26 Rata cadre!or superioare de conducere 30%
. de sex feminin (%)
Egalitatea de - y P—TT
gen Diferenta de remunerare intre angajatii
27 de sex feminin si cal de sex masculing'? 0%
(%)

1) Indicatorul reprezinta reducerea constmulul de energle anual, asifel incét aceastd reducere de 1,3% s& se incadreze in obisclivele

auropane stablfile pentru perioada 2023-2030, potrivit cirora reducerea colsctivy reprezintd 11,7% ia nivelul UE.
2} Tinta de reducsre stabllit conform Strategiel pe Termen Lung a Romaniei.,







3} Tinta de reducers stabiiitd conform Planulul Nalional Infegrat de Energie sl Schimbiri Climalics.

4) Niveiul minim al acesiutindicator reprezintd tendinfa firsescd (I5rd accidents), orica valoare mai mare decét ¢ trebule fundamentats,
5} Nivelui minim al acastul indicator reprezinitd tendinfa fireasc (13rd sccldents), orics valoars mai mare decst © irebuie fundamentatd,
6) In situafia In care se Inragistroazd brevele §f lnvenill, acest indicator esle monitorizat In evoluffe,

7} Indicaforul respeci plafoansie previzute in legislafle,

8} Aawst indleator este monitorizal in evolulle,

8) Acest indicator este monitorizat in evolufia,

10} Indicatoru] respectd prevederile legislative,

11} Nivalul minim al acestuf Indlcator reprezint@ fendinfa recomandrilor suropens, polrivit cérora, pentry acesas! activitats, angajatii
de sex ferinin $! cel de sex masculin trebule s& albd acelasi nivef da remunersrs. Orice veloare mai mare decst O trebuwe
fundementals.

Modul de caloul al Indicatorilor de performanti financlari, conform Anexei 2a din Normele
Metodologice pentru stabilirea Indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variablle a remuneratiel membrilor consiiilior de administratie/supraveghere ale
intreprinderiior publice, precum gl a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin
Hotérérea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologlce de aplicare
a Ordenantel de urgenta a Guvernulul nr. 109/2041 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice:

1. Rata cheltuielilor de capltal = Cheltulelf de capital / Total active

2. Rata cheltulelilor pentru cercetare si dezvoltare = Cheltuiell peniru cercetare si dezvoltare / Total

active: * 100

Rata lichiditafll curente = Active curente {circulante) / Datorii curente

Lichiditatea imediatd/ Test Acid = Active circulante - Stocuri / Datorli curente ( < 1 an)

Levierul = Datoril fotale / Active totale

Raportul dintre datorie/ EBITDA = Datoril Totale / EBITDA

* EBITDA = Profit net + Cheltuleli cu dobénzi + Cheltuieli cu impozite + Cheltuieli cu deprecierea

+ Cheltuisli cu amorifzarea

Rata de rotatle a activelor = Cifra de afaceri netd / Valoarea medie a tuturor activelor

* Valoarea medie a tuturor acfivelor = Total Actlvey + Total Activer ! 2

8. Rata de rotatie a stocurilor = Clfra de afacer] naté / Valoarea medie stoc
* Valoarea medie de inventar = Valoarea medie stoc fa fnceputul perfoadei (T0) - Valoarea medie
stoe la sfargitul pericadei (T1) 12

9. Rata de rotafle a creantelor = Cifra de afaceri nets / [{Creante Ia Inceputul perioadei (T0) + Creante
la finalul perioadei (T1)) / 2}

10. Rentabilitatea capitaluiut propriu (ROE} = Profit net / Valoare capital propriu

11. Rentabilitatea activelor (ROA) = Profit net / Total active

12, Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare / Cifra de afaceri net3

13. Marja neté a profitului = Profit net/ Cifra de afaceri nets:

14, Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete = Cifrd de afaceri netiuwcen - Cifr3 de afaceri netSantedsr /
Cifra de afacerl net@amerior

15. Rata de crestere anuald a profitului (rata de diminuare a pierderii) = Profit nst perioads curents -
Profit net perioad anterioard / Profit net perioad¥ anterioar

18. Rata de platd a dividendelon = dividende piatite: / Profit nety

@ o oo

-

Modul de calcu! al indicatorilor de performantd nefinanciarl, conform Anexei 2b din Normele
Metodologice pentru stabilirea indicatorifor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliffor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin
Hotdrarea Guvernului nr. 639 din 27 fulie 2023 pentru aprobarea normelfor metodologice de aplicare
a Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderifor
publice:

Consumui de energie - MWh

Emisille din domeniul de aplicare 1:= emislile direct generate de instalatiile companiei

Emisile din domeniul de aplicare 2: = emislile indirect generate provenite din achizifia energiei

Rata de retentle a clientilor = numar de clienti: - numar de clien{i noi / numér de clientiv

Scor de satisfacie clienti = total numar evalusri de 4 si 5/ total numr evalusiri

Cota de piatét = Vanzarh / Total vanzar industrie clasificats conform CAEN:

Numgir mediu de ore formare per angajat = Total numér de ore de formaret / Numér total de

angajath

Instituirea unui system de siguran{3 a angajatilor = DA / NU

. Numér de instruiri in materle de siguran{ss = Numiru! total de instruiri In materie de sigurants care
s-au realizat pe parcursul anutul

10. Frecventa totald a vatdmarilor inregistrate: Frecventa totald a accidentarilor inregistratey= Numan

de accidente Inregistrat; * 1.000.000 / Numérui fotal de ore lucrate de cilre tofi angajatil

PO Noapwp






1. Frecventa totald a vétamarilor inregistrate: Frecvenfa aceidentelor graves= Numdrul de accidente
grave:™ 1.000.000 / Numdruf total de ore fucrate de céire tofi angajafii

12, Numéar de brevete per 100 de angajati = Numér brevete: * 100 / Numrul total angajati

13. Numérul de brevete din ultimii 3 ani per 100 de angajafit = Numar de noi brevete obfinute Tn uftimii
3 anh * 100 / Numdérul total angajati

14. Ponderea vanzarilor de servicii §i produse noit = Vanzari de servicii $i produse noit / Total vanzar

15. Rata membrilor independenti tn consiliul de administratie: = Numérul total de membri neexscutivi
sl Independenti in consiliul de administrafie:/ Numérul total de membri din consifiul de administratie;

16. Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratoriior executivi si a administratorilor
neexecutivi: Ponderea componentelor fixe; = Valoarea componentelor fixe din pachetu! de
remunerare;/ Valoarea fotald a pachetului de remunerare;

17. Ponderea componentelor variabile In remunerarea administratorilor executivi si a administratorilor

neexecutivi: Ponderea componentelor variabile; = Valoarea componentelor variabile din pachetul

de remunerare,/ Valoarea totald a pachetului de remunerare;

Valoarea tolald a pachetului de remunerarer+ = Valoarea componentelor fixe din pachetul de

remunerare + Valoarea componentelor variabile din pachetu! de remunerare;

19. Numérul de reuniunt ale consilivlui de administrafie: Numérul sedinfelor consiliului de administratie:

= Numdrul sedintelor consiliulul de administrafie susfinute de-a lungul anului;

Rata de participare la reuniunile consiliului de administrafie: Rafa de participare ja reuniunile

comitetului de conducerey = SumaMNi-y Numdrul de participanfi la reuniunile comitetului de

conducere | Numérul totel de membri ai consiliului de conducerey * Ny

* Nt = Numérul de reuniuni ale comitetului de conduceret

21. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = DA /NU

22. Rata membrilor de sex feminin in conslliul de administratie: Rafa femeilor care ocupd pozitii de
directory = Numérul total al femeilor care octipd pozitii de director; ! Numarul total de directori:

Z3. Numér echivalent norma Intreag de angajafi: Numérul de angajafi cu echivalent norm# infreags:
= Numdrul fotel de ore lucritoare pentru toli angajatii conform contract | Numérul de ore lucrétoare
peniru un angajat care lucreazd cu normé intreagé

24. Noi locuri de muncé adéugate in cursul anului: Numsr

25, Numarul de angajatl cut handicap: = Numé&rul de angajatl cu handicap recunoscute administrativ,

26. Rata cadrelor supericare de conducere de sex feminim = Numérul cadrelor supericare de

conducere de sex ferninini / Numarul de cadre superioare de conducers:

Diferenta de remunerare intre angafafit de sex feminin §i cel de sex masculine: Rafa diferenfei de

remunerare intre angajalii de sex feminin si cei de sex masculiny = Salariui mediy lunar al

angafalilor de sex masculin; - Salariul mediu lunar al angejafilor de sex femining I Safariul mediu
lunar al angafafifor de sex mascuding

18

20

27

-

Notd: Valorile datelor din formulele de caloul pentru "t sunt cele Inregistrate de Intreprinderile
publice la 31.12 anul de referin{i

Prenume, Nume Functia Semnétura | Verificat, Director General Adj. | Data
\ Adinlta Oprescu 7
intoomit: Ramona Stanciu | Consilier - 24.06.2025

N . 4






Act Aditional nr, 2

la Contractul de Mandat nr. 1/04.08.2022

Incheiat intre partile

1. Reprezentantii din Adunarea Generald a Actionarilor societéitii CENTRUL DE AFACERI -
FLANDRA S.A. cu sediul social In Municipiul R&mnicu Vélcea, str. Cdmpului, nr. 15A, judeful
Vilcea, Tnregistratd la Oficiul Registrului Comertului Vélcea, sub nr. J38/264/2000, Cod Fiscal nr
13462877, avand contul nr. RO78RNCB0263028930290001, deschis la Banca Comerciala Romana,
desemmnati prin Hotiirdrea Consiliului Local al Municipiului Rm. Vélcea nr. 364/53 din 28 notembrie
2024, Hotirirea Consiliului Judetean nr. 322 din 26 noiembrie 2024 si reprezentantul Camerei de
Comert si Industrie a Judetului Véleea, In urmétoarea componenta: '

1. Cristian Vasile

2. lordache Danut

3. Cismaru Valentin

si

2. Domnul/a Prundeanu — Muga (Ionescu) Nicolaeta - lustina, de cetitenie roménd, niscuta in
Orasul Brezoi, la data de 01.10.1981, domiciliata in Mun. Ramnicu Valcea, str. Nicolae Iorga nr. 10,
bl. A26, sc. A, et. 2, ap.11, judetul Valcea, cu CNP 2811001385294, identificat cu C.I. seria VX, nr.
896447, eliberatdi de SPCIEP Valcea, la data de 02.03.2023, numita ca membru in Consiliul de
Administratie al societitii CENTRUL DE AFACERI FLANDRA - VALCEA S.A. prin Hotérdrea
AG.A. nr. 03/03.08.2022, in calitate de MANDATAR, denumit in continuare,
"ADMINISTRATOR?,

In temeiul prevederilor art.28 alin. (1) si alin, (8) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, ale Legii nr.31/1990 a societéilor,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, ale Hotdrdrii AGA nr. 3 din 01.08.2025 ¢i ale
art. 14.8 teza I din Actul constitutiv al societitii Centrul de Afaceri Flandra Vélcea S.A, pirtile au
convenit la completarea Contractului de Mandat nr, 1 din 04.08.2022, dupd cum urmeaza:

Art.] Se modificd art. 2 alin (1) din Contractul de Mandat nr. 1 din 04.08.2022, care va avea
urmétorul continut: _

JART. 2 (1) Prezentul contract se incheie pe o duratd de 4 ani, respectiv de la data de 04.08.2022
pénd la data de 03.08.2026.”

Prezentul act aditional se semneazd astizi 01.08.2025, in 6 exemplare, cate unul pentru
fiecare parte;
Reprezentantii din Adunarea Gener a Administrator,
Actionarilor la CENTRUL DE AF
FLANDRA S.A.

Prundeanu — Muga (Ionescu)
Nicolaeta - Iustina

Vasile Gheorghe Cristian

lordache Danut

Cismaru Valentin






